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本講座を制作した目的は、３つの不の解消に貢献するためです。 

    １  不健全なＥＲＰビジネスを健全にするため 

    ２  ユーザー企業でＥＲＰの導入を推進するリーダーの不安を減らすため 

    ３  ＥＲＰへの投資効果を感じていない経営者の不満を解消するため 

ＥＲＰに関わる不健全、不安、不満の解消に貢献するために制作しました。 

   尚、本講座に収録したコンテンツは、ＥＲＰベンダーには制作できません。 

なぜなら、ＥＲＰベンダーのＥＲＰコンサルタントは、ユーザー企業のＥＲＰに 

よるシステム再構築推進者の立場では、仕事をしたことがないからです。 

   ＥＲＰコンサルタントには、“ＥＲＰ製品を選択する” という仕事はありま 

せん。 同様に “ＥＲＰベンダーを選択する” という仕事もありません。 

   ＥＲＰで基幹システムを再構築し経営への効果的な活用を目指すプロジェ 

クトを推進するユーザー企業のリーダーの方のお役に立てば幸甚です。 

2 



目                                                                                         次 

はじめに 

●  最適なＥＲＰ製品を選ぶ万能な方法はない  ・・・・・・・・・・・・・・  ７ 

●  ＥＲＰ製品を決めるまでの７つのステップ   ・・・・・・・・・・・・・・・  ８  

●  事前に取り組む 「現行の業務フローの見える化」  ・・・・・・・・  ９ 

投資予算の確保 

●  投資予算の見通しを立てる   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  １０ 

●  投資予算に関わる留意点   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・   １１ 

●  投資予算を設定する目安   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・   １２ 

●  判断ミスを防ぐ投資コストの比較法    ・・・・・・・・・・・・・・・・・・   １３ 

●  投資対効果の説明方法   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  １４ 

(C) Copyright  ㈱ＩＴ経営コンサルティング, All Rights Reserved. 

※ マウスをクリックすると 次ページに進みます。 

3 



目                                                                                         次 

ＥＲＰ製品候補の絞り込みに必要なノウハウ 

● ＥＲＰ製品とＥＲＰベンダーはセットで決める   ・・・・・・・・・・・・・  １５ 

●  いわゆる“ＥＲＰ製品”であるための３つの条件  ・・・・・・・・・・   １６ 

●  ＥＲＰ製品であるために３つの条件が必要な理由  ・・・・・・・・  １７ 

●  絞り込みの初期段階で調査が必要な評価項目   ・・・・・・・・・  １８ 

●  ＥＲＰ製品を絞り込む際に重要な評価項目   ・・・・・・・・・・・・・  １９ 

●  ＥＲＰ製品を選ぶ際の留意点   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ２０ 

●  大型のＥＲＰ製品を選択する際の留意点  ・・・・・・・・・・・・・・・  ２１ 

●  ＫＴ法を用いたＥＲＰ製品の絞り込み   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ２２ 

●  ＥＲＰ製品の絞り込みにＫＴ法を活用する秘訣   ・・・・・・・・・・  ２３ 

●  ＥＲＰ製品を絞り込む際には評価しない機能   ・・・・・・・。・・・  ２４ 

(C) Copyright  ㈱ＩＴ経営コンサルティング, All Rights Reserved. 

4 



5 

ＥＲＰ製品の絞り込み手順 

●  第１段階  ［７０ → ７］  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ２５ 

●  第２段階  ［７ → ３］   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ２６ 

ＥＲＰ製品の絞り込み手順 － 第３段階 

●  第３段階の実施内容    ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ２７  

●  ＥＲＰ製品のデモ   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ２８ 

提案依頼書（ＲＦＰ）の発行   

●  ＲＦＰの作成方法   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ３０ 

●  ＲＦＰ作成時の重要なポイント   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ３１ 

●  ＲＦＰに記載する主な項目   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ３２ 

●  ＲＦＰに記載する重要な３項目   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ３３ 

目                                                                                         次 

(C) Copyright  ㈱ＩＴ経営コンサルティング, All Rights Reserved. 



目                                                                                         次 

提案書の評価 

●  提案書のざっくりとした評価   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ３４ 

●  提案書の評価項目を洗い出す際の切り口   ・・・・・・・・・・・・・  ３５   

ＥＲＰ製品とＥＲＰベンダーの決定 

●  ＥＲＰベンダー各社によるプレゼンテーション   ・・・・・・・・・・・  ３６ 

●  ＥＲＰベンダーを選ぶ際の留意点  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ３７ 

●  ＥＲＰコンサルに関わる現状・問題点・解決策  ・・・・・・・・・・・   ４１ 

●  ＥＲＰコンサルタントの力量を評価する   ・・・・・・・・・・・・・・・・   ４３ 

●  ＥＲＰ製品とＥＲＰベンダーを決定する  ・・・・・・・・・・・・・・・・・   ４４   

●  取締役会での承認   ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  ４５ 

おわりに 

(C) Copyright  ㈱ＩＴ経営コンサルティング, All Rights Reserved. 

6 


